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SUMARIO EXECUTIVO

A ALVO SOLUCOES EMPRESARIAIS EIRELI foi contratada pela B, D. VEST CONFECCOES EIRELl em
recuperacdo judicial, para elaborar o presente Laudo Econdmico e Financeiro sobre a viabilidade do
Plano de Recuperacio Judicial: “Plano de Recuperagio ludicial”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado

o Exmo. Sr. Br. Juiz de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Cianorte, Parana,

Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideragéic os seguintes aspectos destacados do

Plano de Recuperagdo:

1. A B. D. VEST CONFECCOES & uma empresa atuante no setor do vestudrio iniciou suas
atividades no ano de 1998, e tem como seu objeto social o ramo de confecgdo de pegas de
vestudrio, comérclo atacadista e varejista de confecgdo, produzindo roupas mascuiinas e

femininas, acessérios e pecas em geral;

2. AB.D. VEST CONFECCOES desde meados de 2016 vem passando por uma crise econdmico-
financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigagBes, sendo necessaria a
readequacfo das suas atividades para retomar as suas operacdes e ¢ cumprimento de suas

obrigagdes;

3. Em 07 de dezembro de 2016 a B. D, VEST CONFECGOES ajuizou, perante o Juizo de Direito da
22 Vara Clvel da Comarca de Cianorte, Parana, um pedido de recuperag8o judicial nos termos

da Lei de Faléncias e Recupera¢io de Empresas (LFRE} (Lei n2 11.101/05);

4., Em 15 de fevereiro de 2017 foi processada a Recuperacdo Judicial da B. D. VEST
CONFECCOES, tendo o jufzo de Recuperagio deferide o pedido e concedida a recuperagio

em decisdo judicial publicada no Didrio Oficial, no dia 16 de fevereiro de 2017;

5, 0 Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo a reestruturacdo das operagdes da B. D.
VEST CONFECCOES, buscando superar a crise econdmico—financeira das empresas e
reestruturar os seus negdcios, de forma a permitir:

44 3029-4188
Av, Hordclo Raccanello Fitho, 6326 | Sala 03/04
Centro Empresarial Torre G8rmea Marngd/PR - CEP: 87020-035

Pagina 3 de 63

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIS43 N74QG 24F8N DF27D




PROJUDI - Processo: 0012043-76.2016.8.16.0069 - Ref. mov. 384.6 - Assinado digitalmente por Marcio Rodrigo Frizzo
21/03/2017: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: 05. Anexo Il Laudo Economico Financeiro Parte 1

v o

o

g solugses empresariais

O pagamento de seus credores, nos termos e condicBes apresentados haquele Plano;
Retornar & normalidade nas suas atividades operacionals;

A sua preservacio como fonte de geraciio de riquezas, tributos e empregos;

A preservacdio e efetiva melhora e recuperacdo de seu valor econdmico, bem como

de seus ativos tangivels e intangiveis;

6. O Plano gue serd apresentado cumpre com os requisitos contidos no artigo 53, item 1l da

LFRE, uma vez gue:

E demonstrada a viabilidade econdmica da B. D. VEST CONFECCOES, bem como do
Planc a ser apresentado do MD. Juizo da Recuperagio;

$30 demonstrados de maneira pormenorizada 0s meios de recuperagdo a ser
empregados;

£ acompanhado deste laudo econdmico e firanceiro demonstrando a viabilidade do
Plano e da empresa em recuperacdo judicial;

E acompanhado do laudo de avaliagfio dos bens e ativos da empresa;

Contém proposta clara e especifica para pagamento dos credores, sujeitos ao Plano

de Recuperacdo Judicial;

Desta forma, a elaboragfio do presente Laudo Econdmico e Financeiro e emissdo de Parecer Téchico

pela ALVO SOLUCOES EMPRESARIAIS tem por objetivos:

A) Analisar o Plano de Recuperagdo Judicial da B. D. VEST CONFECCOES que estd sendo

apresentado em cumprimento ao Artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de

Empresas, n? 11.101/05 de 09 de fevereiro de 2005 {LFRE), perante o Juizo de Direito da

22 Vara Civel da Comarca de Cianorte, Parana pela empresa:

B D VEST CONFECCOES EIRELI, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro

Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob n2. 02.656,196/0001-00, com matriz

sediada na Rodovia PR-323m, s/n?, Zona 11, Km 223, Salas 50/52, Shopping Dallas, CEP 87,211-400,

Cianorte, Estado do Parand, denominada simplesmente B, D, VEST CONFECCOES.
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A) Analisar como devera ser a geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas

preconizadas pelo Pfano, conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste laudo;

B} Demonstrar as medidas que ser3o adotadas pela diregdo da B. D. VEST CONFECGOES, e

gue deverdio permitir a superacdo das suas dificuldades financeiras;

C) A emissdio de um laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano, identificande da
sua viabilidade econdmico-financeira, tudo de acerdo com que estabelece a Lei n®
11.101/05 Lei de Faléncias e Recuperacio de Empresas {LFRE}, em seu artigo 53, de 09 de

fevereiro de 2005, incisos i e Il1.

No item 1, apresentamos aspectos introdutérios desse Laudo bem como os objetivos desse trabalho,

incluindo um breve histérico e situagio atual das empresas e das suas operagdes.

No item 2, descrevemos todos os aspectas principais do Plano de Recuperagio Judicial desenvolvido
pela B, D, VEST CONFECCOES e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a

capacidade das empresas em honrar 0s seus compromissos e recuperar a sua satde financeira.
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No item 3, mencionamos as fontes de todas as informagdes utilizadas.

No item 4, apresentamos a andlise da viabilidade econdmico—financeira das empresas e do Plano,

hem como a emissdo de Parecer Técnico.

Apés a analise das informagdes apresentadas, da constatagiio da coeréncia dos demonstrativos
financelros projetados {Anexo IV) e da viabilidade econdmico—financeira das empresas e do Plano a
ser apresentado ao Juizo e posteriormente acs credores, conforme apresentado em detalhes, no

Anexo I, emitimos um Parecer Técnico apresentado no item 8.

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recupera¢io que analisamos e que deverd ser
apresentade ao Jufzo ¢ a ser votado em Assembleia Geral de Credores & vidvel econdmica e
financeiramente, considerando as razbes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos
detalhadamente neste Laudo e gue atende aos interesses de todos credores e quotistas da B. D,
VEST CONFECCOES.
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Maringd, 24 de fevereiro de 2017,

CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR ALVO SOLUCBOES EMPRESARIAIS
CONTADOR CRC-PR 033.895/0-8 CRC-PR 007843/0-6
IBRACON 4192
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solugtes empresaricis

1 - INTRODUGAO E PREMISSAS DO TRABALHO

A empresa ALVO $OLUGOES EMPRESARIAIS EIRELI (ALVO}, com sede e foro, nesta cidade de
Maringd, Estado do Parand, na Avenida Advogado Horacio Raccanello Fitho, 6326, 12, Andar, Salas 03
e 04, Centro Empresarial Torre Gémea, Zona 01, CEP 87.020-035, CRC-PR 007843/0-6 e CNPJ
17.181.766/0001-12, representada pelo seu profissional titular, Senhor CLORIVAL BRUSTOLIN
JUNIOR, nascido em Curitiba Estado do Parang, em 29 de julho de 1973, brasileiro, casado sob o
regime de comunh&o parcial de bens, Contador, residente e domiciliade em Maringd, Estado do
Parand, & Rua Cantor Raul Seixas, 1.052, Bairro Jardim Ipanema, CEP 87.053-240, portador da Cédula
de Identidade RG n. 5.074.768-9 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob n. 874.395.069-87 e Carteira de
identidade Profissional CRC-PR 033.885/0-8 e registro no IBRACON — Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil sob n? 4192, com mais de 20 anos de experiéncia na drea e tendo prestado
servigos para Importantes Grupos Empresariais do cendrio nacional, entre eles pode-se destacar o

Grupo Insol do Brasil, Grupo Barigul Velculos, Volvo do Brasil, Grupo O Boticdrio, entre outras.

A ALVO, empresa que atua em assessoria contabil, foi contratada pelo titular da B, D, VEST
CONFECCOES, para elaborar um Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da empresa e do

Planc, com emissio de Parecer Técnico.

Este laude contém uma andlise critica e comentdrios scbre o Plano de Recuperacéio Judicial e sobre
as medidas que serdo adotadas na empresa bem como a demonstragdc da viabilidade econdmico-

financeira da empresa e do Plano.

As proposigBes gue compdem o Plano foram elaboradas pela diregdo da B. D, VEST CONFECCOES e
seus assessores jurfdicos e consultores financeiros, de acordo com as disposi¢bes contidas na Lei n°®,

11.101/05 {Lei de Faléncias e Recuperagio de Empresas - LFRE).

A nossa andlise e elaboracio do Parecer Técnico visa demonstrar a viabiiidade econdmico-financeira
da empresa e do Plano a ser apresentadc ac Juizo da Recuperagdo, a capacidade de pagamento a

todos os seus credores e a recuperagio da saiide financeira da B. D. VEST CONFECCOES.

Este laudo e 0 nosso parecer técnico incluem anélise e comentérios sobre os pentos fundamentais do
Plano de Recuperacio, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a
extingdo desses passivos.
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O referido Parecer e a conclusio encontram-se nos itens 7 e 8,

O Plano de Recuperacdo Judicial, bem como tadas as informagdes fornecidas para a elaboragdo deste
laudo, sdo0 por premissa, consideradas boas e vélidas, nfo tendo sido efetuadas andlises jurfdicas,

auditorias ou levantamentos para a validagdo destas informagBes.

Conforme nosso melhor entendimento, todes os dados contidos no Plano de Recuperacdo, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informagdes recebidas sdo consideradas

como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidvels, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir qualguer
responsabilidade legal pela precisio de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pela

administracio da B. D. VEST CONFECGOES e seus assessores juridicos e consultores financeiros.

A ALVO niio tem nenhum interesse atual ou futuro na empresa, cujo Plano de Recuperagdo € objeto
de anslise neste relatério e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relagdo as partes

envolvidas.

A remuneracdo da ALVO nfo estd condicionada a nenhuma agdo, nem resulta das analises, opinibes

e conclusBes contidas neste relatério cu de seu uso.

Nenhuma parte deste relatério, principaimente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designagbes
concedidas por essa organizagio, poderd ser divulgada para o plblico através de prospectos,
antincios, relagdes publicas, jornais ou gualguer outro meio de comunicagdo sem o censentimento

por escrito e a aprovagdo da ALVO.

Este laudo e Parecer Técnico sio considerados pela ALVO como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade que
ndo seja o encaminhamento ac Juizo da Recuperacdo Judicial cu outras insténcias judicias,
juntamente com o Plano de Recuperacdo e o laudo de avaliacdo dos ativos tangiveis da empresa em

recuperagdo judicial.
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2 — UM BREVE HISTORICO DA EMPRESA E SUA SITUACAO ATUAL

A B, D. VEST CONFECCOES iniciou suas atividades no ano de 1998, e tem como seu objeto social o
ramo de confecgdo de pecas de vestudrio, comércio atacadista e varejista de confecgdo, produzindo

roupas masculinas e femininas, acessorios e pegas em geral,

Desde sua fundagdo, a B. D. VEST CONFECCOES vem investindo pesado em matéria-prima de
qualidade, profissionais qualificados e inteligéncia de mercado. Esta combinacdo, allada a estratégias

de marketing eficientes, assegurou & marca uma posigdo sélida no mercado.

Com vérias estratégias implementadas no mercado durante sua existéncia, foi destacado no Plano
que em 2014 a empresa inaugurou em Clanorte a loja Z-STORE, oferecendo ao puablico varejista a

oportunidade de comprar todas as marcas produzidas pela requerente,

Devido ao sucessc de vendas, o projeto expandiu e conta hoje com mais de trés novas unidades:

Maringd, Curitiba e uma segunda loja em Cianerte.

J4 em 2016, a empresa estreous um novo canal de vendas: O e-commerce para o publico final (varejo)
e também para muitimarcas {b2b). O objetivo é oferecer um “mix” completo de produtos das
marcas, com entrega para todo o Brasil, além de atendimento personalizado em tempo real para o
consumidor, A modalidade de negécio combina plataforma de alta tecnologia, estoque dedicado e

equipe gualificada para proporcionar uma experiéncia de navegago segura e agradavel.

Neste diapasio, a empresa veio expandindo seus negécios ao longo dos anos e chegou a ter 29 [ojas
espalhadas pelos estados do Mato Grosso, Minas Gerais, Parand, S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Pernambuco, Paraiba, Goids, Rio Grande do Norte e Bahia. Atualmente, diante da realidade

de mercado, conta com cerca de 16 lojas ativas.

Foi salientade no Plano que a Requerente estd localizada na cidade de Cianorte - conhecida
nactonalmente como a Capital do Vestuédrio — onde conta com uma estrutura fabril de 23.000 m2.
Atrelado a isto, detédm o direito de uso de marcas conhecidas no mercado como: OSMOZE,

DENUNCIA, EVENTUAL, SANTA JUSTINA, LINDA Z e 2-32,

Destacou-se ainda gue a Requerente conta com uma equipe sélida e capacitada de representantes

que atende lojistas de norte a sul do pals, formando um amplo corredor comercial, bem como possui
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um amplo showroom na cidade de Cianorte/PR e outro em Sdo Paulo/SP, onde recebe clientes de

todo o Brasil e também realiza convengbes e grandes eventos.

A empresa Requerente produz vestudrio de grandes marcas no mercado brasileiro, atendendo
clientes em todo o territdrio nacional, com lojas préprias e com capacidade produtiva. A empresa
gera atualmente 250 empregos diretos e em média 5.000 indiretos, que integram toda a cadeia

produtiva, da confecgfo até a venda.

AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO - FINANCEIRA DA B.D. VEST CONFECCOES

N3o obstante toda a trajetéria de crescimento da B. D. VEST CONFECGOES, diversos fatores abalxo
elencados atingiram fortemente toda a economia nacional, e como reflexo acabaram atinginde

também o setor do vestudric, refletinde diretamente sobre a B. D. VEST CONFECCOES.
Foram os seguintes:

A} O aumento da inflagdo e da recessdo econbmica no pais, com perda do poder aquisitivo do
consumidor, provocando a redugdc do consumo de artigos do vestudrio, bem como ¢

aumento da inadimpléncia tanto de pessoas fisicas como jurfdicas;

B} Piora nas condigdes dos juros e parcelas incompativeis com a geragio de caixa da empresa;

C} A impossibilidade de repassar o aumento dos custos de producdo para o preco dos produtos

finais e baixa nos pregos dos principais produtos no 22 semestre de 2016;

Todos esses fatores acima elencados, reunidos ja provocaram, e continuardo ainda a reverberar seus
efeitos sobre toda a economia do Brasii, nele incluido o setor do vestudario, e consequentemente a B,

D. VEST CONFECCOES.

Em relacdo aos fatores que determinaram a crise econdmica na qual estd submetida a B. D. VEST
CONFECGCOES é imperioso destacar que nessa mesma época a queda acentuada da Receita de
Vendas pode ser considerada como ponto forte que levou a empresa ao desequilibrio financeiro e
econdmico. Dos fatores macroeconbmicos destacamos gue a crise se instalou de maneira severa no
ramo da moda, visto que grandes empresas do ramo jd recorreram a Recuperacio como a Barred's
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clugdes empresariais
Moda, Grupo GEP, dono das redes varejistas de moda Cori, Luigi Bertolli, Emme e Cffashion. No

mesmo sentido, o Grupo Colombo tenta uma renegociagdo extrajudicial,

Em vista dessa complicada situacio do mercado em geral, a Administragdo da B. D. VEST

CONFECCOES viu seu Faturamento cair drasticamente no ano passado.

Por isto, fangar m3o do pedido de Recuperagio Judicial, mais do que valer-se de um beneficio legal,
se transformou numa necessidade sine qua non, a fim de sbé assim conseguir propiciar o
soerguimento da atividade empresarial, livrando a empresa, seus mais de 250 funcienarios diretos,
seus mais de 5.000 indiretos, seus milhares de fornecedores e afinal toda a coletividade, de um mal
mailor e certamente capaz de provocar uma avassaladora e incomensuravel crise de efeitos regionais

incalculdveis e catastroficos.

De qualquer modo, ndo obstante ter sidc atingido de maneira muito forte por toda essa crise
econbmica, a B. D. VEST CONFECCOES retne todas as condigBes para superar esse momento

negativo e turbulento.

Seguindo-se seu modo sempre transparente de agir, a B. D. VEST CONFECCOES, de maneira
responsavel, antes que ndo pudesse reunir condi¢bes de manter a atividade em andamento, e para
evitar todo esse cendrio de catdstrofe social e econdmica para toda a regido de Cianorte, Parana, ndo
estd hesitando em pedir do Poder Judicidrio, uma das Ultimas providé&ncias a que pode se socorrer o
empresaric para salvar a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores: a Recuperagdo Judicial.

Nesta linha de principios, a dire¢dio da B, D. VEST CONFECCOES confia em que a Recuperaciio Judicial
& uma bem acertada medida para permitir que possa se reestruturar e se reerguer ainda mais forte,

continuando a gerar riquezas e empregos, com inegaveis beneficios também para seus credores.
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Asoluctes empresarials

3 - ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A
VIABILIDADE

A recuperacio judicial de empresas Insere-se no contexto econdmico-normativo de protegdo aos
trabalhadores visande em dltima analise, & manuteng¢io da fonte produtora e dos empregos diretos
e indiretos gerados pefa empresa em crise financeira. Esse, alids, é o teor do artigo 47 da Lei

11,101/2005.

Mancel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperagdo judicial, lembra que a
Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz perseguir, colocando
como primelre objetivo a ‘manutencgdo da fonte produtora’, ou seja, a manutengdo da atividade
empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd possibilidade de manter

também o ‘emprego dos trabathadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entSo satisfazer os

‘Interesses dos credores’.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coetho no seu livro “Comentérios a Lei de Faléncias” — Ed.
Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econbmico ~ financeira da empresa, deve também ser

analisada a luz de vetores especificos, tais como:
A) A importancia socal da empresa no meio empresarial;
B) A mio de obra e a tecnologia empregadas;
C} O volume dos ativos e passivos das empresas;
D} O tempo de atividade das emiaresas; e

E) O porte econdmico das empresas.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando — os especificamente para a empresa B.

D. VEST CONFECCOES.
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‘oiugée emprsaridls
£ importante mencionar que a B. D. VEST CONFECCOES esta passando por uma crise momenténea e

pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adogdc e implementagdo das medidas

preconizadas ¢ expostas no Plano de Recuperacdo, objeto de andlise deste Parecer Técnico.
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7]

g sClUcBes empresaric

4 — O PEDIDO E O DEFERIMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, CONDIGAO DE
SOBREVIVENCIA DA B. D. VEST CONFECGOES

Em 07 de dezembro de 2016 a B, D, VEST CONFECCOES ajuizou, perante o Juizo de Direito da 22 Vara
Civel da Comarca de Cianorte, Parand, um pedido de recuperagdo judicial nos termos da Lei de

Fal&ncias e Recuperacdo de Empresas {LFRE} (Lei n2 12,101/05);

Em 15 de fevereiro de 2017, o Jufzo da Recuperago deferiu o processamento da Recuperagdo
Judicial, nomeando a sociedade Martins Artiga Sociedade Individual de Advocacia como
Administradora Judicial, e determinado que esta apresentasse relatério conclusivo quanto a forma

de apresentagsio do plano de recuperagdo judicial pela recuperanda;

Em 15 de fevereiro de 2017 foi processada a Recuperagdo Judicial da B. D. VEST CONFECCOES, tendo
o Juizo de Recuperagio deferido o pedido e concedida a recuperagdo em decisdo judicial publicada

no Didrio Oficial, no dia 16 de fevereiro de 2017,

Diante de todas as pressdes internas e externas, a dire¢do da B. D. VEST CONFECCOES acredita na
protecio legal da recuperacfo judicial, e que Ihe permitird assegurar a manutengdo de suas
atividades, enquanto busca negociagdo com seus credores, em conformidade com suas perspectivas

de geracdo de caixa,

Portanto, a Recuperagio Judicial possibilitard &s empresas, a sua manutengdo como fonte produtora
de riquezas e postos de trabalho, promovendo o estimulo & atividade econdmica e também a

preservacio do interesse dos seus credores,
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Emmmmm solucCos empresaricis

5 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

0S OBJETIVOS DO PLANO, OS PONTOS FUNDAMENTAIS E SUA VIABILIZAGAO:

O Plano de Recupera¢io Judicial elaborado pela dire¢do da B. D. VEST CONFECCOES e seus
assessores juridicos e consultores financeiros a ser apresentado ao Jufzc de Recuperagdo e a0s seus
credores, tem por objetivo a realizacio de medidas que objetivam a reestruturagio de suas

operaces de forma a permitir:

A} A superagdo da crise econdmico—financeira da B. D. VEST CONFECGOES, que poderd ser
viabilizada:
- pela geraglo dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento das dividas e a
geracio de capital de giro para a continuidade das atividades da empresa;
- reestruturaciio da Governanca Corporativa. Todos os processos estdo sendo reavaliados e
reorganizados a fim de reduzir despesas e custos operacionais, de forma a tornar a estrutura
mais eficiente;
- pela venda e ou negociagdo de ativos operacionais e ndo operacionals desnecessarios. Por
meio de avallagio de resultados, a empresa fard processo de reestruturagdo das Lojas de
Atacado [atendimento a lojistas), sendo que essa avaliago trard a exata leitura sobre o
resultado de cada unidade de venda, sob os quais serdo fechadas as lojas que porventura
estejam gerando prejuizos;
- pelo langamento de novas marcas. A B. D. VEST CONFECCOES usard a marca “econdmica”
Linda Z gue j& estd em desenvolvimento, que servird para atender publico das classes “C” e
“D”, e precos mais baratos do que as hoje sdo trabalhadas e produzidas;
- pela estruturacio de lojas de varejo. Uma nova leitura de resultados serd implantada em
cada loja, através da medigio constante dos resultados, gastos e desempenho comercial.
Isso permitird uma melhor avaliagie do andamento da unidade varejista e a medigdo da
necessidade de novas acbes corretivas efou preventivas;
- pela implantacdc de loja virtual {(e-commerce). Esse projeto que ja estd em andamento, e
conta com 5 {cinco) colaboradores no atendimento e encaminhamento de mercadorias.
Nesse projeto, estd previsto expansdo dos negdcios através do estimulo comercial em outros
meios eletrbnicos como sites, rede de relacicnamentos e de noticias. Além disso serdo

veiculados antncios dentro de plataformas de buscas como “google”, dentre ouiros;
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B)

Q)

E)

F)

e S OlUCCes empresaricis
- pelo desenvolvimento de produtos com valores acessiveis. Buscando implementar novos

produtos no mercado para aumentar sua abrangéncia em termos de perfil
econdmico/ffinanceiro dos consumidores, a B. D. VEST CONFECCOES ird trabalhar duas
marcas da qua! adquiriu o direito de uso, quais sdo a: “Linda 2 e “Z-32”. Num primeiro
momento, estd prevista a producfo apenas da “Linda Z”, cujos produtos terfo pregos
inferiores aos das outras marcas qual também detém o direito de uso como “Osmoze”,
“Dentincia” e “Eventual”. Isto porque a Administragio da B, D. VEST CONFECGOES almeja
atingir regides que necessitam de produtos com pregos mais acessiveis, fazendo assim com
que as marcas passem a ser conhecidas por todas as classes de consumidores, o que devera
contribuir com o aumento no velume de pegas comercializadas;

- pela retomada das suas atividades, no nivel das suas operagdes, adequado ao novo perfil da

empresa.

A sua preservaciio como fonte de geragio de bens, recursos, empregos, impostos diretos e

indiretos;

A manuten¢do do exercicio de suas atividades no segmento de abate de aves no segmento
de confeccdo de pecas de vestudrio, comércio atacadista e varejista de confecgdo,
produzindo roupas masculinas e femininas, acessérios e pegas em geral, apds a sua

reestruturacdo operacional;

A preservacdo da sua fungdo social e a efetiva melhora e recuperacdo do seu valor

econdmico, bem como, dos seus ativos tangivels e intangiveis;

A possibilidade da B, D, VEST CONFECGOES poder equacionar e realizar os pagamentos das
suas dividas junto aos credores nos termos e condi¢des apresentados no Plano e que procura

atender aos interesses dos seus credores e acionistas;

Os demonstrativos financeiros apresentados identificam os volumes das receitas
operacionais e as fontes dos recurscs, bem como, a estrutura e as condigdes de pagamento

aos credores;

Os objetivos do Planc poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas no

Artigo 50 da LFRE;
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solugbes empresuricis
H} A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

I} A concentragiio e a volta ao exercicio de suas atividades, no setor de confeccdio, no qual a

empresa possui amplo conhecimento e reputaggo.

O Plano a ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contidos nos artigos 53
{cinquenta e trés) e 54 {cinquenta e quatro) da Lei de Faléncias e Recuperag&o de Empresas, uma vez
que fica demonstrada a viabilidade da B. D, VEST CONFECCOES e do Planoc e sdo descriminados de

forma pormenorizada, os meios de recuperagdo a serem empregados,

Ao mesmo tempo, visa manter as suas atividades industriais e comerciais, a sua fungdo social com a
geracio de empregos, renda e principalmente a liquidacdo de seus débitos junto aos credores,

respeitando a sua viabilidade econdmica e os fluxos de pagamentos a credores.

Permite viabilizar de forma definitiva, nos termos da (LFRE), & superag8o da crise econdmica em gue

se encontrava em 31 de janeiro de 2017.
Através de um conjunto de demonstrativos financeiros projetados sdo identificadas:

A} A geracio de caixa suficiente a fazer frente aos seus compromissos operacionais correntes e

aos decorrentes do cronograma de pagamentos aos credores;

B) Alienagiic de ativos visando auxiliar nos compromissos financeiros, tudo nos termos dos

artigos 53 ¢ 54 da Lei n®, 11,101/2005;

C} AscondigBes, os valores e os prazos de pagamento aos credores,

Todos os esforcos da diregio da B, D. VEST CONFECGOES, conforme demonstrado no Plano,
projetam o desejo de recuperar—se desenvolvendo um cronograma de pagamento das dividas
relacionadas de acordo com a geragio de recursos e a recomposicdo dos fluxos de caixa necessérios,

de modo a viabilizar o cumprimento de todos os seus compromissos com os credores.

O Plano visa precipuamente atender aos interesses de seus credores, na medida em que fixa as
diretrizes necessdrias para maximizar a2 fonte de recursos e otimizar o fluxo dos pagamentos que
deverdo ser realizados.
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PLANO DE REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Conforme demonstrado no Piano pela direcio da B. D. VEST CONFECCOES e efencadas neste laudo, a
fim de obter sucesso do desenvolvimento do Plano e demonstrar comprometimento e foco na
continuidade de suas operacBes, a B. D, VEST CONFECCOES vem passando por um processo de

reestrutura¢io financeira e operacional que destacamos abaixo:

Operacional

- foco em mercados com methores margens;

- adequac¢do do mix de produtos e clientes;

- racionalizag8o de méo de obra e custos;

- manutencio dos investimentos para eficiéncia do negécio;

- reforgo da profissionalizagdo;

- implementac3o de sistemas e controles mais eficazes;

Financeiro

- renegociacio dos passivos com o objetive de readequar a estrutura de capital;
- crédito junto a instituicdes financeiras e fornecedores;

- implantacdo de processos relacionados a andlise de Crédito;

- adocdo de medidas gue visam recuperar valores inadimplentes de perfodos anteriores;

- estruturaciic de demonstrativos financeiros, orcamento e fluxe de caixa, melhorando o

acompanhamento didrio de cada 4rea;

A direcio da B. D. VEST CONFECCOES tem a certeza e a confianga de que a crise de liquidez e as
dificuldades operacionais ora enfrentadas s3o passageiras e ndo devem afetar de forma definitiva a

solidez das atividades desenvolvidas pelas empresas e que poderdc ser mantidas.

U exemplo claro da certeza da direciio da B, D, VEST CONFECCOES é o fato de que antes mesmo do
ajuizamento do pedido de recuperagdo, a sua direcdo jd vinha buscando a implementaciio de um
abrangente projeto de reestruturagdo financeira e operacional, com a finalidade de adequar suas

operages a situagdo atualmente enfrentada.
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soluctes empresaricis
A crise financeira vivenciada pelas empresas e a conjuntura econdmica adversa do pais afetaram os

seus fluxos de caixa, comprometeram a sua capacidade de honrar pontualmente o pagamento de

siuas obrigacdes junto a credores.

Diante dessa situacfo, a direcio da empresa elaborou, com a ajuda dos seus assessores jurfdicos e
consultores financeiros, o Plano de Recuperagie Judicial, bem como um conjunto de demonstrativos

financeiros projetados cujos resumos estdo apresentados em anexo e que;
- refletem as suas operacBes futuras, demonstrando as medidas que serdo adotadas;

- os resultados da continuidade das operagbes e o estabelecimento de um cronograma de

pagamentos aos credores, podendo permitir a recomposigdo da sua sadde financeira;
- demonstram a viabilidade econdmico~financeira das empresas e do Plano.

O Plano foi elaborado, considerando alguns cendrios alternativos que vém sendo estruturados pelos
seus consultores juridicos e financeiros, tomando por base este Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira ¢ o Laudo de Avaliagic de Bens e Ativos elaborado por empresa especializada em

Engenharia de AvaliacBes.

0 Plano a ser apresentado busca otimizar esses cendrios, aplicando parcialmente as solugbes
contempladas de forma a maximizar o resultado para empregados, fornecedores, credores e

acionistas.

DOS MEIOS E MEDIDAS EMPREGADOS NA RECUPERACAO

Da nossa andlise, concluimos que o Plano prevé a recuperagiio da B, D. VEST CONFECCOES pela

adog¢do das seguintes medidas, assim caracterizadas:

1. Reestruturagdo dos Créditos Sujeitos ao Plano
Reestruturacdo de Créditos

O Plano, observado o disposto no artige 61 da Lei de Faléncias, nova todos os Créditos Sujeitos ao

Planc, gue serfo pagos pela B. D. VEST CONFECCOES nos prazos e formas estabelecidos no Plano,
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para cada classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda que os contratos que deram origem aos

Créditos Sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente.

2. Reestruturacgo dos Créditos Trabalhistas — Classe |
Créditos Trabalhistas.
As disposigdes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos Trabalhistas.

Os Créditos Trabalhistas que ja tenham sentenga transitada em julgado, e inscritas no Plano de
Recuperagio Judicial, devero ser pagos dentro do prazo de 1 {um) ano, apés o transito em julgado
que homologar a decisdo da Assembleia Geral de Credores que aprovou o Plano de Recuperagdo

Judicial, conforme explicitado no Artigo 54 da Lei de Recuperagdo Judicial.

O pagamento aos Credores da Classe | (Trabalhistas), respeitado o perfodo de 1 (um) ano
mencionado acima, terd infcio no dia 25 (vinte e cinco} do més subsequente em que houver o
transito em julgado que homologar a decis3o da Assembleia Geral de Credores que aproveu o Plano
de Recuperagdo Judicial ou, em ndo sendo aprovado o referido Plano pela Assembleia Geral de
Credores quando houver o transito em julgadoe da decisdo iudicial que determinar o processamento

do Plano de Recuperacdo judicial.

O pagamento ocorrerd em 12 {doze} parcelas, uma parcela a cada més, podendo ocorrer o
pagamento de mais de uma parcela dentro de um més visando respeitar o prazo méximo de 1 {um)

ano para quitagio de todo débito com os Credores Trabalhistas.

No caso do dia estipulado para pagamento for feriado ou final de semana (sdbado e domingo), fica a

B. D. VEST CONFECGOES cbrigada a proceder com o pagamente no primeiro dia util subseguente.

Posteriores créditos trabalhistas que forem postulados em juizo, cuja a origem da demanda seja
perfodo anterior ao deferimento da Recuperagdo Judicial, e que tenham suas respectivas sentengas
transitadas em julgado, dando direito a recebimento de créditos desta natureza, deverdo ser pagos

também dentro do prazo de 1 {(um) ano apds a sentenga.

Tendo em vista o curto prazo tegal concedido para pagamento dos Credcres Trabalhistas, esse Plano
nio estipula ou prevé a aplicacdo de correcdo monetéario ou, até mesmo, de juros sobre os créditos

de ordem trabathista.

44 3020-4188
A, Hordclo Raccanello Fitho, G526 | Sala 03/04
Centro Emprasarial Torre Gémea Maringad/PR - CEP: 87020-035

Pagina 20 de 63

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIS43 N74QG 24F8N DF27D




PROJUDI - Processo: 0012043-76.2016.8.16.0069 - Ref. mov. 384.6 - Assinado digitalmente por Marcio Rodrigo Frizzo
21/03/2017: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: 05. Anexo Il Laudo Economico Financeiro Parte 1

ssenamE S OlUGOE S eMpresaricis
3. Reestruturagfo dos Créditos com Garantia Real — Classe If

Créditos com Garantia Real.

A B. D. VEST CONFECCOES nio listou em seu Plano crédites que sdo aplicaveis apenas aos Créditos

com Garantia Real, independentemente de seu valor, da natureza ou do valor de sua Garantia Real.

4, Reestruturagio dos Créditos Quirografarios — Classe llI
Créditos Quirograférios.

As disposicBes deste item s8o aplicdvels apenas aos Créditos Quirografarios, independentemente de

seu valor.

Os Créditos presentes neste Plano de Recuperatdo Judicial, em que estejam na classe Ili -

Quirograférios, terdo os seus pagamentos realizados dentro das seguintes condiges:

O prazo para pagamento desses Credores serd de 15 (quinze) anos ou 180 (cento e oitenta) meses,

considerando e respeitando o periodo de 23 (vinte e trés) meses de caréncia;

0 valor do crédito, para fins de pagamento, serd dividido em 157 (cente e cinquenta e sete) parcelas,

ou seja, estdo previstos pagamentos mensais;

Sobre o valor de cada parcela {crédito), no ato do seu pagamento, serd aplicado separadamente o

deségio e, posteriormente, a corre¢do monetdria e os juros simples, sendo nessa ordem:

. Desdgio de 60% (sessenta por cento), a ser aplicado sobre o valor da parcela no

momento de seu pagamento; e

. Apés a aplicagio do deségio a parcela sofrera corregdo monetaria com base na Taxa
Referencial — TR mensal, acumulada do més que deu inicio ao prazo de caréncia até a data do

pagamento da parcela; e

* Apds a aplicacdo da corregdo monetéria, serd aplicada sobre a parcela corrigida os

juros simples de 2% a.a. {dois por cento ao ano), equivalente a 0,166% a.m. {zero virgula
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cento e sessenta e seis por cento ac més). Observando que, os juros irdo incidir sobre a

parcela a ser paga a partir do més de inicio do prazo de caréncia.

Considerando o disposto na letra “b” acima, em que o valor do crédito dos Credores Quirografarios,
para fins de pagamento, serd divido em 157 {cento e cinquenta e sete) parcelas, fica fixado nesse
Plano de Recuperacdo Judicial que o vencimente de cada parcela, dentro de cada ano, seré nos dias

25 de cada més, respeitado, porém, o prazo e periodo de caréncia para inicio dos pagamentos.

0 periodo de caréncia mencionado acima, tera infcio no més, inclusive, em que houver o transito em
julgado que homologar a decisdo, da Assembleia Geral de Credores, de aprovar o Plano de
Recuperacgdo Judicial ou, em n¥o sendo aprovado o referido Plano pela Assembleia Geral de
Credores, quando houver o transito em julgado da decisdo Judicial que determinar o processamento

o Plano de Recuperacdo Judicial;

No caso do dia estipulada para pagamento for feriado ou final de semana {sabado e domingo}, fica a

B. D. VEST CONFECCOES obrigada a proceder com o pagamento no primeiro dia 1til subsequente.

5, Reestruturagiio dos Créditos ME e EPP —Classe [V
Créditos ME e EPP.

As disposicBes deste item sdo aplicdvels apenas aos Créditos ME e EPP, independentemente de seu

valor.

Os Créditos presentes neste Plano de Recuperacdo Judicial, em que estejam na classe {V —~ ME e EPP,

terdo os seus pagamentos realizados dentro das seguintes condi¢Bes:

A) O prazo para pagamento desses Credores serd de 15 {guinze) anos ou 180 {cento e oitenta)

meses, considerando e respeitando o perfodo de 23 {vinte e {rés) meses de caréncia;

B} 0 valor do crédito, para fins de pagamento, sera dividido em 157 {cento e cinguenta e sete)

parcelas, ou sefa, estfio previstos pagamentos mensais;

C) Sobre o valor de cada parcela {crédito), no ato do seu pagamente, serd aplicado
separadamente o deségio e, posteriormente, a corre¢io monetdria e os juros simples, sendo

nessa ordem:
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. Deségio de 60% {sessenta por cento), a ser aplicado sobre o valor da parcela no

momento de seu pagamento; e

. Ap6s a aplicacdo do desdglo a parcela sofrerd corregdo monetdria com base na Taxa
Referencial — TR mensal, acumulada do més que deu infcio ao prazo de caréncia até a data do

pagamento da parcela; e

. Apés a aplicagiio da corregdo monetaria, serd aplicada sobre a parcela corrigida os
juros simples de 2% a.a. (dois por cento ao ano), equivalente a 0,166% a.m. (zero virgula cento e
sessenta e seis por cento ao més). Observando que, os juros irdo incidir sobre a parcela a ser paga a

partir do més de inicio do prazo de caréncia.

Considerando o disposto na letra “b"” acima, em que o valor do crédito dos Credores ME e EPP, para
fins de pagamento, serd divido em 157 (cento e cinquenta e sete) parcelas, fica fixado nesse Plano de
Recuperagio Judicial que o vencimento de cada parcela, dentro de cada ano, serd sempre nos dias 25

de cada més, respeitado, porém, o prazo e periodo de caréncia para inicio dos pagamentos.

O periodo de caréncia mencionado acima, terd inicio no més, inclusive, em gue houver o transito em
julgado que homologar a decisio, da Assembleia Geral de Credores, de aprovar o Plano de
Recuperacdo Judicial ou, em ndo sendo aprovado o referido Plano pela Assembleia Geral de
Credores, quando houver o transito em julgado da decisdio Judicial que determinar o processamento

do Plano de Recuperacdo Judicial;

No caso do diz estipulado para pagamento for feriade ou final de semana {sébado e dominge), fica a

B. D. VEST CONFECCOES obrigada a proceder com o pagamento no primeiro dia 4til subsequente.

5. Condicdo de Pagamento para Credores Parceiros - Amortizagdo Acelerada

Considerando as condigBes existentes até a data de conciusio deste Plano de Recuperagiic Judicial,
destacamos que o mesmo n#o esta prevendo condicbes especiais para os Credores parceiros, porém
os Credores parceiros poderfo ter condigdes diferenciadas para o recebimento dos seus créditos
inscritos na recuperagdo judicial, desde que mediante termo de aditivo a este Plano de Recuperagio

Judicial, no qual serd previsto os critérios para obtencdo da condi¢éo diferenciada.
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7. Realizacdo de LeilSes Reversos

Atendendo as premissas estabelecidas para os pagamentos dos créditos inscritos nesse Plano de
Recuperacdo Judicial, objetivando a amortizagio acelerada, e atendido aos aspectos estabelecidos
nos meios de recuperagio, principalmente agqueles que visam atender as melhorias administrativas,
comerdiais e financeiras, gerando suficiéncia de caixa, a B. D. VEST CONFECCOES estard apta a
propor a antecipacdo do pagamento dos créditos inscritos na recuperagao judicial adotando a prética

do Leiido Reverso.

Quando da realizac8o do Leildc Reverso a B, D, VEST CONFECCOES realizaré a publicagdo de edital,
no Didrio Oficlal da Unido, aonde constard as regras fixadas para o Leildo {prazo, condigio de

pagamento, desagio, volume de crédito e outros).
A ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da B. D, VEST CONFECCOES condiciona ao
Plano referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual
deverd ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial {art.72,

paragrafo 22} ou por decisdes judiciais futuras.

A atual posicdo de dividas da B. D. VEST CONFECGOES é a seguinte:

. = PERIODO DE TOTAL
TiPO DE CREDITO CARENCIA PAGAMENTOS PRAZO DESCONTO

Classe Il - Garantia Real

Classe IV — ME ou EPP 23 Meses 157 Meses 180 Meses 60%
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6 — FONTES DE INFORMAGOES UTILIZADAS

Para o efeito da:

A)

B)

Elaboracio do laude econdmico-financeiro sobre a viabilidade econdmico—financeira do
Plano e da empresa;

Emiss3o do Parecer Técnico sobre o Plano.

Foram utilizadas as seguintes fontes de informac&o:

A)

B}

q

D)

E)
F)

Plano de Recuperacio Judicial preparado pela direcdo da B. D. VEST CONFECCOES e seus
assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus credores
contendo a descrigio das medidas a serem implementadas pela empresa;
Peti¢do inicial encaminhada ao M.D. lufzo de Recuperagio;
Parecer do juiz de Direito da Comarca de Clanorte — Parand, com o deferimento do pedido
de Recuperacdo Judicial em 15 de fevereiro de 2017;
Breve Histdrico e situacdc atual da empresa contende informagbes relevantes que
identificasm as origens da crise financelra porque passaram a empresa B. D, VEST
CONFECCOES;
Demonstrativos financeiros histéricos;
As planithas ¢ demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela
direciio da B, D, VEST CONFECCOES e seus consultores financeiros e que sdo:
s Premissas macroecondmicas;
+ Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demenstrativos
financeiros projetados;
e Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados das empresas para o
perfodo de 2017 a 2031, apresentando a geragdo das receitas, custos e despesas

operacionais, bem como os fluxos de pagamento aocs credores de todas as classes.
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7 — ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA

EMPRESA E DO PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracfo e emissfo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as

informaces, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se

que:

A)

B)

Q

Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperagdo Judicial a direco e os quotistas da
B. D. VEST CONFECCOES se comprometem a realizar todos os esforgos na administragdo
profissional e independente, para manter uma estrutura minima necessaria para que a
empresa possa ter continuidade nas suas operagbes, nos novos nivels, de forma a poder
cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de acordo com o cronograma de

pagamentos, conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados;

As premissas macroecondmicas apresentadas tém um cardter conservador, com uma
expectativa de pequeno crescimento de 5% {cinco por cento} ao ano em média, acima do

IPCA projetado em 4,5% {quatro e meio por cento) ao ano, do ano 2 ac ano 7 das projegdes;

A geracdo de caixa da empresa, para pagamento aos credores estd baseada nas seguintes

medidas e recursos:

- geracgdo dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades econémicas e por

decorréncia da sua reestruturac¢go operacional e financeira;
- as condigBes, os valores e os prazos de pagamento aos credores,

Destaca-se, ainda, que as projecBes futuras gue estdo contemplande o desembolso para
pagamento de juros levam em consideracdo a necessidade de recursos que a B. D. VEST
CONFECCOES ainda tera para compor seu capital de giro, uma vez que o lucro projetade para
os exercicios futuros devera ser utilizado para fazer frente a débitos que ndo estfo incluidos
na recuperagdo judicial, tais como dos tributos em atraso, os quais terdo previsdo para

pagamento a partir do Ano 1.
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E) As premissas adotadas para a elaboragio das projecbes dos demonstrativos financeiros

estdo detalhadas no Plano de Recuperagio e est8o divididas em:
- Projeces da Receita Bruta (Faturamento);

- ProjecBes dos Tributos;

- ProjecBes dos Custos;

- ProjegBes das Despesas Operacionais;

- Projecbes das Despesas Financeiras;

- Fluxo de Caixa Projetado;

0S DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetados elaborados pela B. D. VEST
CONFECCOES e seus consultores financeiros e juridicos e que utilizamos como base para
prepararmos os Demonstrativos de Resultados (DRE} e demonstrativo dos fluxcs de calxa projetados,

apresentados nos Anexos deste laudo.

Analisande-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros histéricos e os projetados

apresentados no Plano, concluimos gue:

A} As premissas e pressupostos adotados ficaram dentro de uma posi¢do conservadora e com

consisténcia com relagdo a performance histérica da empresa e da sua atuat situagdo;

B} Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa} a partir das premissas e
pressupostos, bem como as informagdes fornecidas pela diregio das empresas, apresentam
coeréncia e consisténcia técnica, e iendo side elaborados dentro de padrbes usuals de

projecBes e simulagbes de comportamento futuros das operacdes das empresas;

C} Demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas adotadas
e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica e dentro dos medelos contébil e

econdmico-financeiro.
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As projecBes identificam a continuidade das operagdes da empresa com a adogfio das medidas ja

citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas
atividades operacionais ja ajustadas aos novos nivels, adotando-se para essas projecdes no nosso

entender, um critério conservador.

Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagdo a ser
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdio integradas e com premissas

adotadas que julgamos razedveis e com consisténcia.

As receitas lquidas dever3o ter as variagties de IPCA (4,5%) e crescimento {5,0%) para o perfodo

projetado 2017 a 2023 perpetuando para o periodo de 2024 a 2031, sendo:

PERIODO VALOR — R$/mil

151.059

185.480

185.450

Para a realizacBo das projecBes das receitas operacionais {2017 a 2031), foram consideradas as
atividades da empresa para realizac3c das suas operagdes, com razodvel nivel de certeza de geragio
de caixa, sendo que o EBITDA sobre o ROL (Receita Operacional Liquida)deverd girar em torno de
18,34 % a 24,53 % ac ano, no periodo compreendido entre 2017 a 2022, perpetuando em 24,53% ao
ano, no periodo de 2023 a 2031, sendo sempre positiva, girando em torno de RS 31.116

milhBes/ano.

Os fluxos de caixa antes dos pagamentos das dividas é sempre positive e gira em torno de RS 1.930

milhdes/ane, no periodo compreendido entre 2017 e 2031,
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msclucoes empresariais

DA VIABILIDADE ECONCMICO E FINANCEIRA DO PLANO

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto é vidvel, na medida em que:

A)

B)

C}

D)

E)

F)

G)

As premissas e pressupostos adotados para elaboragdo dos demonstrativos financeiros
projetados, foram definidos em um cendrio conservador e consideradas factiveis e com grau

de certeza bastante razoavel;

Os ntlimeros resultantes refletem adequadamente as diversas premissas adotadas;

A gerac3o de receitas da empresa estd baseada na continuidade das suas operac¢des, agora

com niveis operacionais, ajustados 4 nova realidade das empresas;

Visa maximizar os recursos disponivels para fazer frente aos compromissos da B. D. VEST
CONFECGOES, procurando proporcionar aos credores a plena recuperagiio de seus créditos,

dentro des prazos previstos;

Atender as medidas de:
i.  Arenegociacio com os credores reajustando valores e novas condicBes de prazos de
pagamentos;
ii.  Areorganizagio societéria da B. D. VEST CONFECCOES;
ili.  Continuidade das suas operagbes com geracdo de caixa positiva para pagamento a
credores, tornardo possivel a recuperagdo e a normalizagdo das atividades da B, D.

VEST CONFECGOES.

As previsbes de continuidade das operactes da empresa da B, D. VEST CONFECCOES, a partir
de 2017, no nosso entender, sdo vidveis na medida em que foram realizadas com base nas
suas atividades operacionais antericres, adotando-se um critério conservador, com metas
visando voitar aos niveis de operagbes devidamente ajustadas e gue ocorriam antes do

pedido de recuperacdo;

Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da
empresa, cujo Plano devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas varidveis

estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;
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gsolugtas empresariais
H) Efetuamos testes nas relagdes entre todas as premissas e os nlmeros apresentados e que

demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma

consisténcia técnica de qualidade;

I} A andlise dos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das medidas
adotadas no Plano de RecuperacBc, fazende com que a empresa, retomando as suas
atividades apds a reestruturacio, passem a ser empresa liquida e rentdvel, podendo atender

A0S seus compromissos com credores;

J} A avaliagio do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacGes e passivos da B. D.
VEST CONFECCOES com a adogiio das medidas preconizadas no Plano e com a eliminacéo
gradual do endividamento da empresa, pode ser inferido pela geragdio de fluxos de caixa
posltivos e que é decorrente das suas operages, sendo superfor ao fluxo de pagamentos aos

credores;

DA VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA DA B. D. VEST CONFECCOES

Entre os principios gue regem a Lei 11,101/2005, o mais relevante para fins de deferimento da
recuperacio judicial é o principio da viabilidade econdmica das empresas, estabelecendo que
somente as empresas com reais possibilidades de soerguimento serd facuitado o regime da

recuperagdo judicial.

Para Fabio Uthoa Coelho {Comentdrios & Lei das S.A.’s — Ed. Saraiva — 2013), existem alguns critérios
objetivos que permitem identificar uma empresa economicamente viavel e, portanto, digna de

receber ¢ beneficio legal da recuperacéo, sdo as seguintes:

A) Importincia da Empresa no Meio Empresarial
A B, D, VEST CONFECCHES possui um potencial econdmico (Receita Liguida anual média de RS 131
milhdes de reais projetada a partir de 2017 até 2023, perpetuando a partir de 2024 em RS 171

milhfes de reais}, consideravei para reerguer-se,
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@ Solugoes empresaricis
Além disso, conta com um pertfdlio de ativos e clientes e gue implementando-se com o Plano de

Recuperagfio, que se mostra adequado e compativel com a sua atual situagdo, demonstra que a sua

recuperacido econdmica é vidvel e possivel;

Ao mesmo tempo, 2 empresa tem uma importdncia social relevante para a econcmia naclonal e
regional, pois é geradora de empregos, sendo gue as suas atividades sdo fundamentais para o setor
do vestudrio, bem como, para a sua equipe de mais de 250 colaboradores diretos e 5.000 indiretos,

cujas familias dependem de suas atividades;

B} Mio de obra ¢ tecnologia empregada

A empresa € possuidora de um porifélio e um conjunto de ativos e instalagBes e gue a coloca entre
as primeiras empresas que atuam no segmento de confeccdo de pegas de vestudrio, comércio
atacadista e varejista de confecgdo, produzindo roupas masculinas e femininas, acessérios e pecas

em geral;

C) O Volume de Ativos e Passivos da Empresa

O volume total de ativos da empresa é consideravel, atingindo o montante, de aproximadamente

R$/mil 98.121 em 31 de janeiro de 2017.

Considerando-se que as medidas a serem implementadas cobrem as dreas criagdo, financeira,
mercadolégica e operacional de forma integrada, o Plano de Recuperagdo a ser apresentado,

pretende preservar esse valor econdmico, gue é relevante,

D) Tempo de Atividade da Empresa

A B. D, VEST CONFECGOES iniciou suas atividades no ano de 1998, e tem como seu objete social o
ramo de confecgdo de pecas de vestudrio, comércio atacadista e varejista de confeccdo, produzindo

roupas masculinas e femininas, acess6rios e pegas em geral.

A B. D. VEST CONFECCOES atua nesse mercado, hé mais de 17 anos, com crescimento baseado na
expansio do seu segmento de atuacdo e no desenvolvimento de suas atividades na area de

confeccdes com produtividade elevada.
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